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Aprobat,

Manager interimar

AN 2025
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea misurilor de interventie
Nr. | Domeniul de Descrierea Cauze I | E Masuri de interventie Responsabil pentru | Termen/durat:
crt. | activitate in Riscului implementare de
care se implementare
manifesta
riscul de
coruptie
1 Spitalul de Implementarea | Lipsa de interes din 313 Responsabilizarea Grupului Conducerea OCTOMBRIE
Pneumotftiziol | partiald a partea salariatilor; de lucru; spitalului ;Grupul de 2025
ogie ,,Dr. Planului de Activitate formald a Convocarea Grupului de lucru | lucru responsabil cu
Nicolae integritate Grupului de lucru de catre conducerea spitalului | implementarea SNA.

Rusdea”, Baia
Mare

responsabil cu
implementarea SNA.
Lipsa sedintelor de
instruire cu privire la
constientizarea
importantei valorilor
si principiilor

periodic si ori de cate ori este
nevoie.

Elaborarea, adoptarea si
diseminarea in cadrul
spitalului a Planului de
integritate, urmare consultarii
angajatilor si a evaludrii de

Manager
Comisia pentru
stabilirea
,implementarea si
diseminarea
masurilor
anticoruptie si a




generale ale

risc conform H.G. nr.

Planului de

Strategiei Nationale 599/2018 si asigurarea integritate.
Anticoruptie. resurselor necesare
Nealocarea resurselor implementarii acestuia.
umane si financiare
necesare.
Comitet Neimplementar | Caracter formal al Monitorizarea riscurilor si Manager Decembrie
director ea demersului in absenta vulnerabilitétilor la coruptie Comisia pentru 2025
metodologiei aplicarii efective a precum si implementarea stabilirea
de metodologiei de masurilor de prevenire si ,implementarea si
monitorizare a | evaluare a riscurilor. control al acestora conform diseminarea
riscurilor de Neparticiparea la H.G. nr. 599/2018. masurilor
coruptie la cursuri de formare Instruirea personalului. anticoruptie si a
nivelul profesionala. Planului de
spitalului. integritate.
Personal
neinstruit.
Comitet Personal Lipsa/ineficienta Implementarea masurilor de Manager Anual sau ori
director instruit sedintelor de lucru. remediere a vulnerabilititilor | Comisia pentru de céte ori este
insuficient Lipsa/necunoasterea/ specifice identificate la stabilirea nevoie.
pentru neaplicarea nivelul spitalului. ,implementarea i
aplicarea reglementérilor legle. Auditarea interna, o data la diseminarea
metodologiei. | Lipsa/insuficienta doi ani, a sistemului de madsurilor
mecanismelor de prevenire a coruptiei la anticoruptie si a
supraveghere si nivelul tuturor structurilor Planului de
control. spitalului. integritate.
Personal neinstruit Instruirea personalului.
Comitet Caracter Norme si proceduri Intensificarea activitdtilor de | Manager Permanent
director formal al neclare care ridica control intern managerial, Comisia de




demersului
pentru
implementarea
Controlului
Intern
Managerial la
nivelul

probleme de
interpretare si
aplicare.

Actualizarea Functii sensibile,
Chestionar de autoevaluare

a stadiului de implementare a
standardelor de control
intern/managerial, Registrul
riscurilor.

monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologicd a
dezvoltarii
sistemului de
control intern

spitalului. managerial
Personal
insuficient
instruit 1n acest
domeniu.
Activitatea medicala
5 Activitatea Conditionarea | Accesul restrans al Instruirea periodicd a Consiliul Etic Permanent
medicala si de | actului medical | pacientilor la unele personalului cu privire la Comitet Director
ingrijiri de citre servicii medicale; respectarea Codul de eticd; Consiliu Medical
personalul Conduitd etica Exercitarea periodicd a Coordonator
medical. necorespunzatoare a functiilor de supraveghere; implementare Plan
personalului medical Folosirea chestionarului de anticoruptie.
feedback al pacientului.
Analizarea rapoartelor de
evaluare a gradului de
satisfactie a pacientului, in
CD si CM si luarea de mésuri
in consecinta.

6 Conditionarea | Conduita etica Instruirea periodica a Sef structurd; Permanent
actului medical | necorespunzitoare a personalului cu privire la Comitet Director;
de ingrijire de | personalului auxiliar respectarea Codul de eticé; Consiliu Medical;
cétre Exercitarea periodicd a Consiliul Etic;

personalul

functiilor de supraveghere;

Coordonator




auxiliar,

Folosirea chestionarului de

implementare Plan

primirea unor feedback al pacientului. anticoruptie;
foloase Analizarea rapoartelor de
necuvenite; evaluare a gradului de
satisfactie a pacientului, in
CD si CM si luarea de mésuri
in consecinta.
Activitatea de Resurse umane, salarizare,comunicare
Recrutarea/in | Nerespectarea | Lipsa precizérilor Sporirea Manager, Permanent
cadrarea/numi | procedurii de | explicite referitoare la instrumentelor/mecanismelor | Comisia pentru
rea 1n functii a | cétre conditiile de de control in organizarea stabilirea
personalului | personalul participare examen/ examenelor, concursurilor de | ,implementarea si
contractual desemnat in concurs. Exercitarea promovare/recrutare. diseminarea
comisiile de de atributii excesive, masurilor
concurs. cu incélcarea cadrului Respectarea legislatiei anticoruptie si a
legal. Necunoasterea specifice. Planului de
legislatiei specifice si integritate,
a procedurilor Serviciul RUNOS
operationale.
Neindeplinirea
functiilor de control,
supraveghere,evaluar
e si consiliere.

_ i} | \ X
Recrutarea/in | Intocmirea Lipsa precizérilor Respectarea metodologiei de | Manager Permanent
cadrarea/numi | criteriilor sia | explicite referitoare la organizare a concursurilor Comitet Director
rea in functii a | conditiilor de | conditiile de pentru ocuparea functiilor; Consiliul Etic
personalului | participare la | participare la Verificarea, consultarea Serviciu RUNOS
contractual concursurile de | concurs/examen; permanent a legislatiei de |

angajare, astfel | Nerespectarea specialitate; |

Incét si existe

normelor de eticd si

Instruirea personalului privind




posibilitatea

conduit profesionala;

PO functii sensibile,;

favorizarii Exercitarea de Instruirea personalului privind
anumitor atributii in mod PS 407 privind semnalarea
candidati. arbitrar, cu incélcarea neregularitatilor si protectia
cadrului legal; avertizorului 1n interes public.
9 Stabilirea si Stabilirea Lipsa/Insuficienta Monitorizarea privind Manager Permanent
acordarea gresitd a mecanismelor de acordarea drepturilor Serviciu RUNOS
drepturilor drepturilor control; salariale;
salariale salariale ale Norme neclare, Consultarea periodica a
angajatilor( imprevizibile, legislatiei specifice;
salariu de reglementarea unor Exercitarea permanent a
incadrare, spor | exceptii care ridica functiilor de supraveghere si
de vechime, problem de control;
spor CFPP.etc) | interpretare si Actualizarea si verificarea
aplicare, flexibilitate respectérii procedurii
in interpretarea specifice acordarii drepturilor
subiectiva; salariale;
Exercitarea unui control
intern managerial efectiv si
permanent;
10 | Comitet Neutilizarea Lipsa monitorizarii Elaborarea/actualizarea Manager, 31.12.2025
director ghidului pentru | procesului de Codului de etica la nivelul Consilierul de etica.
Consiliul Etic | elaborarea actualizare a spitalului cu respectarea
codului de documentelor legislatiei specific.
etica. specifice.
Necunoasterea
legislatiei specifice.
11 | Comitet Reticenta/lipsa | Lipsa/insuficienta Implicarea activd a Manager, Permanent
director de informare a | mecanismelor de consilierului de eticd in Consilierul de etica.




Consiliul Etic

personalului de
a se adresa
consilierului de
etica.

supraveghere si
control.

Lipsa instruirilor cu
‘privire la activitatile

activitati de consiliere a
angajatilor spitalului.

Respectarea PO 373

Resurse de consiliere privind organizarea si
financiare comunicare si functionarea consiliului de etica
insuficiente informarea . L
pentru accesul | angajatilor. Fmﬁ.:.:om vo.amo:ﬁ:_:_ privind
la pregitirea Necunoasterea vrganizarcy gl Esmrosg &
profesionala legislatiei specifice si consiliniutide g
a procedurii
operationale.
12 Comitet Nealocarea Lipsa resurselor Organizarea/derularea/asigura | Manager, Anual sau ori
director resurselor umane si financiare. rea participdrii la programe de | Cosilier de etic4, de cate ori este
umane si crestere a gradului de Comisia pentru nevoie
financiare Lipsa /insuficienta constientizare si a nivelului de | stabilirea
necesare. mecanismelor de educatie anticoruptie a ,implementarea si
Gradul scazut | supraveghere si personalului Spitalului de diseminarea
de participare | control. Pneumoftiziologie ,,Dr. masurilor
la programele Nicolae Rusdea”, Baia Mare | anticoruptie si a
derulate pentru (ex. Sesiuni de Planului de
constientizarea instruire/intalniri/grup de integritate,
si educarea lucru in domenii ca: achizitii | Comisia de
anticoruptie a publice, eticd, consiliere eticd, | monitorizare,
personalului. management financiar, coordonare si
Caracter resurse umane, transparentd, | indrumare
formal al acces la informatii de interes | metodologica a
activitétilor. public, declararea averilor, dezvoltarii
Calitatea conflicte de interese, sistemului de
scazutd a incompatibilitati, sistem de control intern

activitdtilor de

control intern managerial,

managerial




crestere a declararea cadourilor,
educatiei pantouflage, avertizarea in
anticoruptie. interes public, IT, etc.).

13 Comitet Lipsa Neasumarea rolului Informarea angajatilor privind | Manager, Permanent

director informarii de avertizor de riscurile si consecintele omisia pentru
angajatilor integritate. faptelor de coruptie sau a stabilirea
prin tratarea cu incidentelor de integritate. ,implementarea gi
superficialitate | Personal neinstruit cu Punerea la dispozitiea diseminarea
a activitatii de | privire la riscurile si angajatilor, a legislatiei masurilor
diseminare a consecintele faptelor specifice aplicabile in anticoruptie si a
informatiilor de coruptie sau a domeniul conflictelor de Planului de
privind incidentelor de interese, incompatibilitdtilor | integritate,
riscurile si integritate. si faptelor de coruptie. Consilier de etica.
consecintele Optimizarea implementrii
faptelor de Metodologiei standard de
coruptie sau a evaluare a riscurilor de
incidentelor de coruptie 1n cadrul spitalului.
integritate.

14 |IT Neactualizarea | Suprasolicitarea Cresterea transparentei Manager Permanent
paginii de personalului institutionale si a proceselor Comisia pentru
internet a decizionale prin respectarea stabilirea
spitalului. standardului privind ,implementarea si

publicarea informatiilor de diseminarea
interes public. masurilor
Actualizarea permanenti a anticoruptie si a
site-ului spitalului si a Planului de
sectiunii dedicate domeniului | integritate
integritate. Consilier juridic

Alocarea resurselor umane si
financiare necesare.

Personal IT.




esecuri de

management.
17 | Achizitii Achizitionarea | Lipsa/insuficienta Monitorizarea lunari a Comitet director; Anual
publice directa de mecanismelor de achizitiilor; Comisia pentru
produse, supraveghere si Respectarea legislatiei si a stabilirea
servicii si control; procedurilor operationale cu | ,implementarea si
lucréri prin Nerespectarea definirea clard a atributiilor si | diseminarea
utilizarea unor | legislatiei in vigoare; pasilor de realizare a masurilor
proceduri Resurse umane achizitiei; anticoruptie si a
netransparente | insuficient pregétite Instruirea salariatilor din Planului de
pentru din punct de vedere cadrul serviciului achizitii cu | integritate;
favorizarea profesional; privire la domeniul Consiliul Etic;
unor operatori | Relatii de prietenie conflictelor de interese Serviciul
economici. sau bazate pe interes spitalului. administrativ;
intre personal si firma
in cauza.
18 | Juridic Neintocmirea | Acte procedurale Efectuarea actelor induntrul Comitet Director; Permanent
actelor privind | depuse inafara termenelor stabilite de Compartiment
apararea termenului stabilit de instanta. Juridic;
intereslor instanta sau depuse Revizuirea procedurilor in Compartiment
institutiei intr-un mod care nu functie de modificarile Managementul

corespunde cu
realitatea;
Neprezentarea sau
neintocmirea actelor
procedural la
termenele stabilite de
instanta de judecata;

legislative;

Exercitarea permanent a
functiilor de supraveghere si
control;

Prezentarea la termenele
stabilite de instantele de
judecata.

Monitorizarea respectarii
normelor de conduita;

Calitatii Serviciilor
de Sanatate;




intocmit: Comisia pentru implementarea SNA
Presedinte: Consilier Juridic Rus Ioana
Membrii: Dr.Big Stefana

As. Pop Oana Yol Q\

Secretar:  Dunca Diana




