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de organizare si desfasurare a concu rsu lu i/exemen ului pentru ocuparea functiei

specifice comitctului director - director medical din cadrul Spitalului de
Pneu moftiziologie "Dr. Nicolae Rusdea"Baia Marc

Cap.I. Aspecte Generale
Art. l.(l) Prezenta metodologie reglementeaza selectionarea directorului medical ,

persoana fizica , care va face parte din comitetul director al Spitalului de
Pneumoftiziologie "Dr. Nicolae Rugdea"Baia Mare, selectionare prin concurs (in cazul
existentei mai multor candidati) sau examen (in cazul unui singur candidat).
(2) Directorul medical este selectional prin concurs/examen de catre o comisie propusa de
catre managerul Spitalului de Pneumoftiziologie "Dr. Nicolae Rugdea"Baia Mare care
este aprobata de catre Consiliul dc Administratie al spitalului. In baza aprobarii,
desemnarea comisiei de concurs/examen se f'ace prin act administrativ (decizie) a
managerului spitalului.
(3) Comisia de concurs/examen are in componenta, ca membrii, reprezentanli ai
Administratiei publice locale, Directiei de Sanatate Publica Maramures gi ai Spitalului de

Pneumotiiziologie ''Dr. Nicolae Rupdea" Baia Mare. ca observatori reprezentantii
Colegiului Medicilor Maramures si ai organizatiilor sindicale din spital conform
legislatiei in v igoare.
(4) Fiecare comisie este condusa de catre un presedinte gi are un secretar care raspunde
de buna desfasurare a concursului, de respectarea de catre fiecare candidat a criteriilor
generale gi specifice de selectie 9i a altor conditii prevazute de actele normative in
vigoare.
(5) ln scopul solutionarii eventualelor contestatii se constitue o comisie de solutionare a

acestora. prin act administrativ a managerului spitalului, in caleagi condilii ca la alin.(3).
(6) Condiliile de participare Ia concurs/examen se stabilesc de catre manager prin act
administrativ.
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In confbrmitate cu prevederile an.l8l alin(2) din Legea nr.95/2006 privind
reforma in domeniul sanatatii. cu modillcarile gi completarile ulterioare;

In temeiul art.l2 din Ordinul 284/12.02.2007 privind aprobarea metodologiei de
organizare gi desf'asurare a concursulu i/examenu lui pentru ocuparea functiilor specifice
comitetului director din spitalele publice se aduce la cunostinta candidatilor metodologia
de desfhsurare a examenului din data de 07,06.2017, care va avea Ioc la ora 1000 in sala
de sedinte a Spitalului de Pneurroftiziologie..Dr. Nicolae Rugdea" Baia Mare.



(7) Concursul/Examenul de selectie a directorului medical gi a directorului tinanciar
contabil se organizeaza la sediul Spitalului de Pneumoftiziologie "Dr. Nicolae Rusdea"

Baia Mare, care va asigura logistica, personalul gi spatiile necesare organizarii
concursurilor, conform prezentei metodologii.

Art.2. (l) La concurs /examen se pot inscrie candidali care indeplinesc, cumulativ,
criteriile generale qi specifice stabilite in prezentul regulament.
(2) Criterii generale:

a) au domiciliul stabil in Romanial
b) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmarire penala;

c) sunt apli din punct de vedere medical (fizic gi neuropsihic);
d) nu au varsta de pensionare. conform prevederilor Legii nr.283/2010 privind
sistemul public de pensii qi alte drepturii soaciale, cu modificarile qi completarile
u lterioare.

(3) Criterii specifice:
a) sunt absolven(i de inva{imant universitar de lungd durata, cu diploma de licenta sau

echivalenti in profil medicini;
b) sunt confirmali ca medic specialist sau primar;
c) au o vechime de mimimum 5 ani in specialitatea respectivS.

Art.3. (l) Dosarul de inscriere la concurs trebuie sa contina urmatoarele documente:
- cererea de inscriere;
- copie de pe actul de identitate;
- copie legalizata de pe diploma de licenla sau de absolvire, dupl caz;
- curriculum vitae:
- adeverin{a care atestA vechimea in gradul profesional sau in specialitatea studiilor, dupi

cazl
- cazierul j ud iciar;

- copii de pe diplomele de studii gi alte acte care ateste caliatatea de doctor in

;tiinte medicale, cadru didactic universitar de predare. participarea la programe de cercetare

acreditare. e1'ectuarea unor specializari cursuri. stagii. competente/atestate etc., in funclie de

postul pentru care col'rcu reaza:
- declaratia pe propria raspundere privind colaborarea cu Securitatea inainte de anul

1989;

- adeverinld din care si rezulte ca este apt medical, fizic gi neuropshic;
- proiectul /lucrarea de specialitate;
- aprobarea managerului;
- avizul consiliului de administralie al spitalului.
- chitanla de plata a sumei de participare la concurs(30O lei), la caseria unitatii.

(2) Dosarele de inscriere se depun la secretariatele comisiilor de concurs, panl la
termenul stabilit pentru finalizarea inscrierilor, care nu poate fi mai tarziu de 5 zile
inainte de inceperea concursului . pdna in data de 24.05.2017, ora 1400.

(3) Comisia de concurs/examen , in termen de 24 de ore de la data de finalizarii
inscrierilor, studiaza dosarele depuse gi stabileste pentru fiecare rezultatul prin inscrierea
menliunii admis sau respins;
(4) Candidalii au dreptul sa conteste rezultatul studierii dosarelor, in termen de 24 de ore

de la data afi;arii. Contestalia se rezoh,a in timp de 24 de ore de la data depunerii de catre
comisia de solutionare a contestatiilor.

Art. 4.(l) Anuntul pentru scoaterea Ia concurs a posturilor specifice in comitetul
director (director medical si director fi nanciar-contabil) se va face intr-un ziar local
(Craiul Maramuresului), publicat pe site-ul spitalului gi afiqat la sediul Spitalului de

Pneumoftiziologie "Dr. Nicolae Ruqdea" Baia Mare cu cel putin l5 zile inainte de data

conursului/examenului.
(2) Odata cu publicarea anunlului de sooatere la concurs a posturilor vor fi

publicate. pentru fiecare post in parte. data gi locul susfinerii concursului, modalitalile de



in ttrrmare privind c
concurs gi indicarea
men!iuni relbritoare
Babes nr.34 sau pe si

riteriile de selecJie. conlinutul dosarului de inscriere, probele de
posibilitalilor de informare suplimentara privind bibliografia gi alte
la organ izarea concursului (sediul spitalului din Baia Mare, str. V.
te: www.sDitalD neumobaiamare.ro)

Art.5. (l) Concursu l/examenu I cuprinde:
l Studierea dosarului de candidat - etapa eliminatorie;
2' concursul/examenul propriu-zis care cuprinde urmatoarere probe de evaluare

a) test-grila de verificare a cunostinlelor din legislaJia specifica postului;
b) suslinerea proiectului/lucrarii de specialitate pe o tema din domeniul de

activ itate al postu lu i;
c) interviul de seleclie.

(2) probele de evaluare se noteaza cu note de la I la 10.
(3) concursu l/Examenu I de sereclie se finarizeaza pentru runclia scoasa la concurs, cu
ierarhizarea candidatiror in ordinea descrescatoars a mediiroi finare oblinute in urma
concursu lui/examenu Iui gi cu nominalizarea candidatului admis .

(4) ?entru a fi declarali admisi candidatii trebuie sa oblina media finara cer putin 7,00 iarla fiecare proba de evaluare minimum nota 6.00. Media finala a fiecarui candidat se
calculeaza cu doua zecimare, ca medie aritmetica a notelor obrinute la probere de
evaluare.

Cap. II Organizarea concursu lui/examen ului

.. Art. 6. (l) Pentru organizarea concursuru i/examenului pentru ocuparea funcliei de
director medical se constitue o comisie stabilita de catre manager formata din 3 membrii(un prelcdinre 9i 2 membrii) gi un secrelar.
(2) Secretariatul este asigurat de carre o persoana de la birour RUNos ar spitalurui.
(3) In calitate de observakrri ai derularii concu rsu ru i/examen ului vor fi reprezentanli ai
Colegiului Medicilor Maramures si Sindicatului SlM.

Art. 7. (l) comisia de sorugionare a contestariiror va avea in componenta 3 membri
(un presedinte. doi membri ) gi un secretar fiind stabilita de catre manager.
(2) Dupa constituire pana la finalizarea concursului/examenului de sele-c1ie gi solulionarea
contestaliilor comisia de concurs/examen isi desfasoara activitatea in incaperi destinate
special . dotate cu mijloace birotice gi de securitate a informatiiror , asigurate de catre
Spitalul de Pneumoftiziologie ..Dr. Nicolae Rugdea'. Baia Mare.

. 
Art' 8. Nu pot face parte din comisia de concurs/examen , respectiv a comisiei de

solulionare a contestatilor cei care declara sau despre care sunt informalii certe ca au rude
ori afini pana la gradul al lV lea inclusiv in cazul candidatilor.

Art. 9. (l) Presedintere comisiei de concurs/examen respectiv a comisiei de
solulionare a contcstatilor. poarta intreaga raspundere pentru buna organizare gi
desf'asurare a concursulu i/examenu ru i. asigurarea iegaritali in .""u ." privegG evaluarea
candidalilor, asigurarea ganselor egare pentru acegtia, securitatea conlinurui proberor de
evaluare gi a documentelor eraborate de comisie in vederea evaluarii gi ierarhizarii
acestora.
(2) componenta nominala a comisiilor de concurs/examen este aprobata de autoritatea
de coord.nare. In baza aprobarii desemnarea comisiei se face prin act administrativ ar
managerului spitalu lu i.

Art. 10. Atribufiile comisiei Je e()ncurs,?!,\at]]rn sunt :

l. Luarea in eviden(a a candidalilor al caror dosar a l.ost declarat admis.2. Instruirea candidaliror inainte de inceperea probelor de concurs/examen
privind regulile ce tretruie respeotate in timpul disfigurarii acestora.



.1. Organizarea qi desthsurarea probelor, elaborarea setului de intrebari pentru
pr,rha intcrriu ' l)r(,h.1 'Li.:r

.1. Elaborarea documentekrr nccesarc pentru dcrulzrrea operative a probelor de

evaluare ;;i pentru fi nalizarea concursului.'examenului.
5. lnaintarea contestaliilor depuse la secretariatul comisiei de concurs/examen

catre comisia de solulionare a contesta!iilor.

Ara. I t.( I ) Atribu{ii le comisiei de solufionare a contestaiiilor sunt :

l. Inrcgistrarea prin seeretariatul cornisici a contestatiilor primite de la comisia
tle uonc u rs/exlmen.

2. lrraminarea 5i analizarea conteslatiilor.
3. Llonrinicarea decizici de soluliounare a uontcsta[iilor.

(2) Comisia solulioneaza contesta[iile cu privire la respingerea dosarelor, Ia rezultatul
probelor gi la rezultatul final al concursului/examenului. Deciziile comisiei de
solu{ionare a contestaliilor sunt definitive.

Cap. III Desfa;urarea concursului propriu-zis

Art. 12. (l) Testul-grila de verificare a cunogtinlelor se desfagoara pe durata a cel mult
3 ore.
(2) Testul-grila se elaboreaza de catre comisia de concurs, pe baza bibliografiei de

concurs, in ziua probei.
(3) Persoanele care au participat la elaborarea testului-grila nu parasesc incaperea pana la
inceperea probei.
(4) Proba testului-grila se va desfafura in data de 07.06.2017 incepand cu ora 1000 .

Art.l3. (l) Candidalii 'igi aleg tema pentru pro iectul/lucrarea de specialitate din cele
stabilite prin publicalia de concurs, gi il depun odata cu inscrierea Ia concurs.
(2) Pro iectu I/lucrarea de specialitate trebuie sd fie realizatlrealizatd individual de catre
candidat, gi trebuie sd rezolve problemele solicitate intr-un volum de maxim l5-20
pagini tehnoredactate pe calculator cu lronturi de l4 scriere Times New Roman qi trebuie
depus/depusd la inscriere.
(3) Evaluarea gi suslinerea proiectului/lucrarii de specialitate se fac in plenul comisiei de

concurs/examen.
(4) in urma suslinerii orale a proiectu lu i/lucrarii de specialitate, evaluarii con[inutului gi a

raspunsurilor date la intrebarile comisiei de concurs, fiecare membru al comisiei acorda
cate o notA. Nota finali, cu doua zecimale este media notelor acordate de fiecare membru
al comisiei de concurs.
(5) Tema aleasa de candidat pentru proiectul de management vizeaza spitalul public
pentru care candideaza. lnformatiile necesare pentru realizarea proiectului trebuie sa fie
libere la publicare gi oblinute in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
(6) La cererea candidalilor, conducerea spitalului. dupa caz, pun/pune la dispozilia
acestora, in conformitate cu reglementarile transparenlei , in maximum 24 de ore de la
data solicitarii scrise. copii ale bugetelor de venituri 9i cheltuieli aprobat, structura
organizatorica aprobata prin ordin MS ;;i structura de personal la data solicitarii sau alte
date existente aferente spitalului pe maxim ultimii 2 ani:
(7) Proba pentru sustinerea proiectu lu i/lucrarii de specialitate se va desfasura in data de

07.06.2017.

Art. 14. ( I ) Interviul de seleclie are scopul de a permite membrilor comisiei de

concurs/examen sa constate analizand gi rezultatele obtinute la probele de evaluare
sustinute anterior daca respectivul candidat i$i va putea indeplini obligaliile in funclia de

director medical respectiv director financiar contabil qi daca este cel mai potrivit pentru



acest post din punctul de vedere al experienlei protesionale, aptitudinilor de comunicare,

aptitudinilor gi cunostinlelor manageriale gi ambiliilor profesionale.
(2) Fiecare membru al comisiei de concurs intocmeste "Fi$a interviului de seleclie" (vezi

anexa).
(3)Nota finala cu doua zecimala este nredia notelor acordate de fiecare membru al

comisiei in fiqa.

Art.15. (l) Interviul de selecJie se desfagoara pe durata a maxim 30 de minute in
plenul comisiei in funclie de numarul candidalilor.
(2)ln cadrul interviului de seleclie se pot adresa candidatului intrebari :

f. intrebari deschise cu scopul de a atrage mai multe informalii de la candidat
dezvoltdnt datele lumizate prin curriculum vitae;

2. intrebari inchise cu scopul de a clarifica unele fapte , evenimente sau situali;
3. intrebari ipotetice cu scopul de a evalua raspunsurile candidatului asupra

anumitor situalii sau evenimente ipotetice;
4. intrebari de proba cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de catre

candidat prin revenirea la subiectul anterior;
5. nu se adreseaza candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice , la

activitatea sindicala. religie, etnie, sex . starea materiala gi originea sociala.
(3) Interviul de seleclie se va dest'asura dupa 30 de minute de Ia terminarea probei de

suslinere a proiectului/lucrarii de specialitate dc catre toli candidatii.

Art. 17. (l) in termen de 24 de ore de la finalizarea concursului gi rezolvarea

contestaliilor, pregedintele comisiei de concurs inainteaza procesul verbal cu rezultatele
concursului gi nominalizarea persoanei declarate admis pentru functia de director
medical. pentru validarea concursului gi emiterea unui act administrativ al managerului

spitalu lu i.
(2) Lucrarile scrise ale candidalilor, precum qi toate documentele intocmite pentru

organizarea gi desiaqurarea concursului se pastreaza in arhiva Spitalului de

Pneumoftiziologie "Dr.Nicolae Rusdea" Baia Mare si au regimul documentelor de

personal.
Art. 18. Numirea in funclia de director medical al spitalului se face prin act

administrativ al managerului Spitalului de Pneumoftiziologie Baia Mare , dupa validarea

concursu lu i.

Art. 19. Directorul medical incadrat in condiliile aliniatului (l) incheie contract de

administrare cu managerul Spitalului de Pneumofiiziologie Baia Mare pe o perioada de 3

ani . in cuprinsul caruia sunt prevazuli indicatorii de pcrfbrmanta asumati.Contractul de

administrare poate inceta inainte de termen in cazul neindeplinirii obligaliilor prevazute

in contractul de adm in istrare.
Art. 20. Daca directorul medical selectat prin concurs/examen se afla in stare de

incompatibilitate ori de conflict de interese, acesta este obligat sa inlature motivele de

incompatibilitate ori conflict de interese in termen de 30 de zile de Ia aparilia acestora.

Anexele f-ac pane din prezenta merodologie.

COMPARTIMENT JURIDIC
Ju rist Conea Viorel

SEF BIROU RONOS
Ec. Roman Ana

/1,



ANEXA 1

FISA INTERVIULUI DE SELECTTE

Candidat
Postul solicitat
Data interviulu i ...
Interv ievator

1. Aptitudini de comunicare - Excelente
- Foarte bune
- Acceptabile
- Minime
- lnsuficiente

( l0-9,50)
(9,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-s,00)
(4,99- 1,00)

2. Aptitudini qi cunoptin{e in domeniu
- Excelente, capabil sa-si asume postul lirI o pregdtire prealabil[
- Foa(e bune, este necesara putina pregatire
- Bune, are cuno$tinte elementare.d ar este capabil sa invete
- Necesita multe pregdtire
- Nu are aptitudini in domeniu+
0 (4,99- 1,00)

(10-9,50)
(9,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-5,00)

3. Ambitii profesionale
- Fixeazd obiective foafte ambitioase
- Scopuri de nivel inalt
- Obiective de nivel mediu
- Obiective limitate. nu este foafte ambitios
- Se \azeazd pe allii prea des, obiective minime

(r 0-9,s0)
(e.4e-e,00)
(8,99-7,00)
(6,99-s,00)
(4,99- 1,00)

4. Motivare
- Motivarc excelenta. dorinta puternica de a munci
- Foarte interesat de post; pune multe intrebiri
- Dorinta de a munci
- Pulin interesat de post
- Nu este interesat de post, impasibil

( l0-e.s0)
(9,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-5,00)
(4,e9- l,00)



5. Potrivire de post
- Excelent pentru acest post
- Foarte bun pentru acest post
- SatisfEcdtor pentru acest post
- Incerl pentru acest post
- Nesatisfac6tor pentru acest post

( r0-9,50)
(9,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-5,00)
(4,99- 1,00)

6. Autocontrol
- Are o excelenta abilitate de a se controla ( l0-9,50)
- Siguranta de sine, incredere in capacitatea sa de a rezolva problemele (9,49-9,00)
- Autocontrol mediu (8,99-7,00)
- Pare suprasolicitat, nervos (6,99-5,00)
- Greoi. pare preocupat, ingrijorat (4,99-1,00)

7. Managementul confl ictelor
- Excelenta
- Foarte buna
- Buna
- Satisllcdtoare
- Nesatisfacatoare

( l0-9,s0)
(9,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-s,oo)
(4,99- r,00)

8. Impresie generald
- Excelenta
- Foarte buna
- Buna
- Satislicitoare
- Nesatisfacatoare

( r 0-9,s0)
(s,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-s,00)
(4,99- 1,00)

Solicitantul este un candidat*):
- Foarte potrivit
- Potrivit
- Destul de potrivit
- Posibil, dar pentru un alt post
- Nepotrivit

( l0-9,50)
(9,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-5,00)
(4,99-1,00)

Evaluator,
/(semnatura) data: .......

*) Se trece nota linala a inlerviului de selcclie. calculala cu doua zecimale. ca medie aritmelica a notelor acordate la
fiecarc dintrc cei 8 indicalori c\aluati.



ANEXA 2

Calendarul concu rsulu i/exa men ulu i pentru functia de director medical la Spitalului
de Pneumoftiziologie,,dr.Nicolae Rusdea" Baia Mare

0e.05.1017 -anunt ziar local . la sediul institutiei si pe site-ul spitalului
-data limita de inscriere a candidatilor si depunerea
dosarclor de paltic ipare

-afisarea listei cu candidati admisi
-depunerea contestatiilor
-afisarea listei finale a candidatilor admisi pentru concurs
-desfasurarea probelor de concurs
-afisarea rezultatelor
-depunerea contestatii lor
-afisarea rezu ltatelor finale

24.05.20I 7. ora I400

30.05.20 t 7

31.05.2017
02.06.2017
07.06.2017
07.06.2017
08.06.2017
09.06.2017



ANEXA 3

1. Evaluarea qi imbunlti{irea performan{ei serviciilor medicale furnizate de
spital
- analiza activitatii clinice a spitalului. pe tipuri dc servicii furnizate
- propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii

clinice

2. Gradul de acoperire cu servicii medicale a spitalului
- tipuri de servicii medicale acordate pacientilor
- eficientizarea serviciilor medicale. indicatori de perlormanta

3. Imbunatatirea calitatii serviciilor medicale acordate in spital
- focalizarea pe necesitatile/ asteptarile pacientului
- actiuni de imbunataire a ingrijirii si serviciilor

3. Evaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanta de utilizare a
serviciilor

- utilizarea rationala a resurselor pentru realizarea serviciilor medicale
- metode de crestere a performantei spitalului.

4. Desfasurarea activitatii medicale in spital pe principiul competentei, eficientei si
eficacitatii

- evaluarea activitatii medicale a spitalului
- masuri de eflcienta si eficacitate a sistemului de ingrijiri

5. Implementarea protocoalelor dc practica medicala in spital
- implementarea echipei medicale
- metode de aplicare a protocoalelor de practica medicala

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care
vizeaza Spitalul de Pneumoftiziologie ,,dr.Nicolae Rugdea" Baia Mare, l5-20 pagini,
tehnoredactate pe calculator. cu lonturi de 14. in Times New Roman conform structurii
propuse in anexa 4.

TEME PENTRU PROIECTUL DE MANAGEMENT PENTRU CONCURS
DIRECTOR MEDICAL



ANEXA 4

3. Structura proiectului de management,

I. Descrierea situatiei actuale a spitalului (va cuprinde si precizarile art. 14, alin.3)

II. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati, amenintari

lII. Identificarea prolemelor critice

IV. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute

V. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificatd:
I . Scop

2. Obiective - ind icatori

3. Activitati:

a. Definire

b. incadrare in timp - grafic GANTT

c. Resurse necesare: umane. materiale. financiare

d. Responsabilitati

VL Rezultate asteptate

VIl. Monitorizare ind icatori

VII[. Evaluare - ind icatori



Anexa 5

Bibliografia pentru concursul organizat in ziua de 07.05.20f6
pentru ocuparea postului de director medical :

L LEGE nr. 95 din 14 aprilie 2006 privind reforma in domeniul sanatA(ii, cu
modificarile si completarile ulterioare ( titlul VII, VIII, XII, XV).

2. Hotdr6rea nr. 16112016 pentru aprobarea pachetelor de servicii qi a

Contractului-cadru care reglementeazd condiliite acorddrii asistentei
medicale, a medicamentelor Ei a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului
de asigurdri sociale de sanAtate pentru anii 2016-2017 .

3. ORDIN nr. 914 din 26 iulie 2006 pentru aprobarea noffnelor privind
condiliile pe care trebuie sd le indeplineascd un spital in vederea oblinerii
autorizaliei sanitare de funclionare ( inclusive anexele nr. l, 2,3, 4), cu
modificarile si completarile ulterioare.

4. Ordinul nr. 110112016 privind aprobarea Normelor de supraveghere,
prevenire gi limitare a infecliilor asociate asistenlei medicale in unit6lile
sanitare

5. Ordinul nr. 87112016 pentru aprobarea Procedurilor, standardelor qi

metodologiei de evaluare gi acreditare a spitalelor

6. CODUL MTINCII din 24 ianuarie 2003 (Legea nr. 53 din 24 ianuarie
2003) - REPUBLICARE') cu modificarile si completarile ulterioare;

7. ORDIN nr. 870 din I iulie 2004 pentru aprobarea Regulamentului privind
timpul de munci, organizarea gi efectuarea gdrzilor in uniteflle publice din
sectorul sanitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

S.ORDIN nr. Ordinul nr. 40012015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitAlilor publice

9. OMSP nr.92l12006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din
cadrul spitalului public ;


